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Li - nem sei dizer por que motivagdo, acho que pelo tempo "sobrando" nas férias - pela
segunda vez, depois de um par de anos, esta conhecida obra sobre inovacao e esfor¢o
continuo.

Na primeira vez que o li, meu olhar estava mais voltado para momento vivido e para os
desafios de estruturar minhas novas (a época) empreitadas.

Hoje, minha atencao foi voltada para a necessidade de se manter e reciclar as
iniciativas e processos implantados, mas principalmente rever o que pode melhorar e
eliminar aquilo que nao esta somando valor algum ao negocio.




O livro estd dividido em trés secoes
principais e cada uma das secoes,

traz quatro capitulos, de alguma
forma, relacionados




VISAO

- Comecgar

- Definir

- Aprender

- Experimentar




Comecar

Tudo na vida tem um comecgo (mas nem sempre, um fim!)
Em um dado e unico momento é preciso comecar seus
projetos, perseguir seus sonhos.

N3ao perca o bonde.

Timing é tudo nos negdcios. Certo? Nao?
Ok, timing é sé uns 95%...




Definir

Defina o quanto antes (na verdade esta é a sua primeira agao)
como voceé ira implementar seu (novo) projeto. Como pretende
alcancar seu sonho e em quanto tempo...



Aprender

Aprenda com os erros - de preferéncia com os erros dos outros!
Foque sua energia em acertar.

Nao tenha vergonha de perguntar... e espere a resposta.

Nem eu nem vocé sabemos tudo sobre alguma coisa. Quando
muito, sabemos alguma coisa sobre muito pouca coisa. Se
alguém ja enftrentou o mesmo tipo de problema antes de vocé,
por que nado usar seus atalhos e ferramentas?



Experimentar

Experimente novas e diferentes maneiras de conduzir seus 3
projetos. Nao existe uma receita pronta para se chegar ao
objetivo.

E no caso de derrota e fracasso, "experimente" seus sabores.
a Quanto menos vocé gostar deles, maior a chance de nao ter que
"saborea-los" novamente - pelo menos nao tao cedo!



DIRECAO (RUMO)

- Avance
- Teste
- Meca
- Pare, mude (ou Insista)
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Avance

Tenha fé naquilo que planeja iniciar. Nao basta estar no ' g —
lugar certo na hora certa. Vocé (e sua empresa) devem estar 1
“em fase” e com disposicao de ir adiante nesta jornada.
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E esqueca o motto "Just Do It", ele é 6timo para vender
artigos esportivos. Faca o possivel e o impossivel em suas
agoes.
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Extrapole! Avance!
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melhorado nem corrigido ou é por que esta perfeito ou

i por um caminho totalmente equivocado. Tenhc




A0 armas poderosas. Muitas \

esta disponivel mas nao os utiliza




Pare, mude (ou Insista)

Este é um dos capitulos mais
longos e importantes do livro. Mas
a mensagem é simples e direta:

"Utilizando as informacgoes
advindas das etapas anteriores,
decida o quanto antes se vocé
esta no rumo certo".

Ou, mais simplesmente, "Pegou a
saida errada na estrada, faga o
retorno e acelere para chegar
logo no destino".

Ou ainda, como dizem as
comissarias de bordo "fasten your
seatbelts".



ACELERE

- AgOes (defina processos)
- Crescimento

- Adaptacao

- Inovagao
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Se esta funcionando bem, 12
gda mesma maneira
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Crescimento

SO existe crescimento constante e duradouro
se houver continuidade e controle de seus
processos e acoes.

Vocé somente chegara ao seu destino se seguir
o roteiro inicialmente definido.

Nao existe Google Maps no mundo
corporativo...




Adaptacao

Algumas vezes, é necessario adaptar pessoas, metodologias ou
mesmo o0 negocio como um todo. Adaptacao nao é - por
definicdo - algo ruim, tampouco sinébnimo de inércia ou
acomodacdo. E uma maneira instintiva (e eficaz) de sobrevnver
de se reinventar.

Adaptar-se, fez dos enormes e ferozes dinossauros, galinhas
peguenas e inofensivas. Mas os dinossauros estao mortos e so
existem nos museus... ja as galinhas, estas ainda estdao por aqui!



Inovagao

Adaptar ou inovar? Qual a diferenga?
Cada caso tem sua demanda
especifica. Resiliéncia é a palavra
chave.

Mas lembre-se de que inovar implica
em assumir riscos. Quanto mais estes
riscos estiverem sendo controlados e
mitigados, maior a chance de sucesso,
maior o nivel de compliance de sua
empresa.




Conclusoes...
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Interessante notar como um mesmo livro pode ser lido de formas diferentes em diferentes
momentos ou através de ‘diferentes lentes’. Podemos dizer que é tudo uma questao de
tempo, de timing. Mas o tempo é relativo. Nesta nova leitura, as interpretacdes estavam
mais alinhadas com um dos temas-quentes do momento, o temido (mais por
desconhecimento do que por qualquer outra razdo tangivel ou intangivel...), mas
necessario, "compliance".
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Em tempos de Normas ISO, “Lei Anti-corrupc¢ao”, Atendimento ao SoX, “Inovacao”
e “Lei-do-Bem”, é interessante notar como principios que norteiam a criagao de uma
empresa ou negocio, continuam tendo a mesma relevancia e impacto na manutengao
e continuidade do mesmo.

E como se fosse 0 mesmo ator que volta ao palco para prosseguir com a apresentac3o,
apos uma pausa para um café e troca de figurino.




Outra consideracao (que nao
tem a pretensao de ser
verdade absoluta ou Unica), é
gue toda ajuda disponivel
deve ser utilizada, ndo ha
razao para cometermos os
mesmos erros que outros
cometeram antes de nos.

Temos que aprender com 0s
erros, de preferéncia ndo os
Nossos.




Outros vieram antes e, de alguma maneira, pavimentaram a estrada para nos.
Novos buracos aparecem de tempos em tempos; mas com farois, estepe e
acostamento (para eventuais paradas, se necessario), a viagem pode ser um
pouco mais tranquila.
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N3o seja auto-suficiente (neste caso, um sindnimo perfeito para ingénuo) e use
todas as armas e ferramentas ao seu alcance.
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Do \
Sucesso!
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Clique na capa para comprar o livro

@ @ www.facebook.com/jmsconsult

https://twitter.com/jmsconsult

Clique no botdo ao lado para baixar esta e
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